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Agir chaque jour dans l’intérêt 

de nos clients et de la société

Philippe Brassac
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ANCRÉ DANS L’ÉCONOMIE RÉELLE, 

LE GROUPE RÉALISE DE TRÈS BONS RÉSULTATS TRIMESTRIELS  

12,5%
ROTE(1)

Sous-jacent 9M-22

Crédit Agricole S.A.

Haut niveau de résultats

• en ligne avec la trajectoire du PMT

• +20,6% vs niveau pré-crise 9M-19

Rentabilité parmi les 
meilleures d’Europe
• ROTE > de 2,5 pp à la moyenne de 

10 grandes banques EU

(1) ROTE sous-jacent calculé sur la base d’un RNPG sous-jacent annualisé et de charges IFRIC linéarisées sur l’année

T3 2022
Publié

9M 2022
Sous-jacent

Résultat net (RNPG) 2 004 m€
-9,8% T3/T3

5 856 m€
-5,6% 9M/9M

Groupe Crédit Agricole

Crédit Agricole S.A. 

Résultat net (RNPG) 1 352 m€
-3,6% T3/T3

3 937 m€
-0,6% 9M/9M
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UN T3 AU PLUS HAUT HISTORIQUE EN TERMES DE REVENUS 

COMPARÉ À UN T3-21 EXCEPTIONNELLEMENT ÉLEVÉ

Crédit Agricole S.A.

Croissance des revenus sous-jacents trimestriels depuis 2017 – m€ 

4 779 
4 900 

4 903 
5 137 

5 508 

5 929 

4 619 

5 146 5 179 5 185 

5 829 

6 188 

4 564 

4 834 
5 073 5 143 

5 535 
5 585 

4 810 4 814 

5 184 
5 299 

5 779 

T1 T2 T3 T4

+0,9%

+7,6%
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EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE ÉLEVÉE

(1) Coefficient d’exploitation sous-jacent hors FRU (Crédit Agricole S.A.). (2) Le coût du risque sur encours (en point de base) annualisé est calculé sur la base du coût du risque du trimestre multiplié par quatre auquel est rapporté l’encours de début de période du trimestre. 

Meilleur taux de couverture des créances douteuses 
parmi les grandes banques européennes

Coefficient 
d’exploitation 
toujours très performant 
et inférieur à la cible PMT 

Crédit Agricole S.A.

Retour 
du risque à 
des niveaux 
d’avant crise 
COVID (2019)

Crédit Agricole S.A.

+0,8 pp 9M/9M

58,1%

32pb

CDR / encours

Annualisé (2)

au T3-22

30pb(2)

moyenne trimestrielle 2019 

du CDR/ encours

Coex(1)

Crédit Agricole S.A.

11,0%17,2%
Solvabilité

(CET1 phasé)

Solvabilité

(CET1 phasé)

Groupe Crédit Agricole Crédit Agricole S.A.

Solvabilité : parmi les banques les plus 
solides d’Europe 
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Déploiement du modèle de banque universelle
Entrée en vigueur au 1er semestre 2023 du partenariat exclusif avec Stellantis
sur la LLD

Des métiers qui participent à la consolidation Européenne 
Création d’un leader européen de l’Asset Servicing avec CACEIS

Rôle d’accélérateur des transitions 

DES RÉALISATIONS À LA HAUTEUR DU PLAN STRATÉGIQUE 

AMBITIONS 2025

Déploiement à l’échelle 
d’initiatives concrètes

• « J’écorénove » 

• « Objectif Transition Energétique » 
• Livret Engagé Sociétaire

Accès facilité aux mobilités 
décarbonées

• Offre de LOA à 100€ par mois

• Autopartage rural

Soutien massif aux énergies 
renouvelables

• 1er financeur privé en France avec Unifergie

• 1er investisseur institutionnel avec CAA (en France)

• + 60% d’exposition aux énergies bas carbone

pour CACIB d'ici 2025



7 RÉSULTATS DU 3E TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2022

Agir chaque jour dans l’intérêt 

de nos clients et de la société

Jérôme Grivet
RÉSULTATS 3e TRIMESTRE 2022
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GROUPE CRÉDIT AGRICOLE CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Performances commerciales robustes portées par le modèle de banque universelle de 
proximité, malgré l’environnement opaque à court terme 

460 000

nouveaux clients au T3

Depuis début 2022

1,5 million 

de nouveaux clients

+3,0%

réalisation de crédits T3/T3

CA 1er financeur de l’habitat 

en France 

avec 1/4 crédit

+6,7%

chiffre d’affaires Assurance 

Dommages T3/T3

CA 

1er bancassureur en Europe

+13,0%

réalisations crédit conso. et 

leasing  T3/T3

CA 

1er gestionnaire d’actifs 

européen
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GROUPE CRÉDIT AGRICOLE

(1) Coefficient d’exploitation sous-jacent hors FRU

Chiffres clés

GROUPE CRÉDIT AGRICOLE

Résultat net (RNPG) 

sous-jacent
1 924 m€

-13,9% T3/T3

5 856 m€
-5,6% 9M/9M

T3 2022 9M 2022

Revenus 8 948 m€
-0,3% T3/T3

Coût du risque -636 m€
+57,8% T3/T3

Résultat brut d’exploitation  3 268 m€
-7,5% T3/T3

28 186 m€
+3,1% 9M/9M

-1 945 m€
+40,4% 9M/9M

9 987 m€
-2,5% 9M/9M

Sous-jacent

Charges d’exploitation 

hors FRU 
-5 680 m€

+4,5% T3/T3

-17 396 m€
+5,8% 9M/9M

Résultat net (RNPG) 

publié
2 004 m€

-9,8% T3/T3

6 104 m€
-9,5% 9M/9M

Éléments spécifiques 79 m€ 248 m€

Publié

61,7%

Soit, dans le cible PMT

+1,6 pp 9M/9M

Coefficient 

d’exploitation(1)

17,2%

Soit, dans le cible PMT

+8,3 pp 

vs. SREP

Solvabilité

(CET1 phasé)
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GROUPE CRÉDIT AGRICOLE

Encours de crédits

Activité dynamique

CAISSES RÉGIONALES

Données sous-jacentes

T3 2022 9M 2022

Charges 

hors FRU

Coût du risque

Revenus

Résultat Net 

Part du Groupe

-2 225 m€
+3,7% T3/T3

3 328 m€
-2,3% T3/T3

Résultat brut 

d’exploitation 
1 103 m€
-12,6% T3/T3

-273 m€
x2 T3/T3

623 m€
-21,1% T3/T3

-6 911 m€
+3,9% 9M/9M

10 348 m€
-0,7% 9M/9M

3 281 m€
-9,5% 9M/9M

-830 m€
+74,5% 9M/9M

1 862 m€
-14,8% 9M/9M

Résultat Net 

Part du Groupe publié
623 m€

-21,1% T3/T3

2 167 m€
-3,3% 9M/9M

Résultat publié

 Conquête brute dynamique : 287 000 nouveaux clients au T3 (912 000 sur 9 mois)

 Lancement de Propulse by CA, offre 100% digitale avec services extra-bancaires 

pour les micro-entrepreneurs et entreprises individuelles

Encours de collecte

358,2 372,8 378,9

21,8 22,5 22,6

207,7 218,6 221,4

587,7 614,0 622,9

Sept. 21 Juin 22 Sept. 22

Habitat Consommation Entreprises-Agri-Pro-Col.pub.

+6,0% ∆ 
Sept./Sept.

+3,5%

+5,8%

+6,6%

545,1 563,9 572,4

281,1 274,4 271,2

826,1 838,3 843,6

Sept. 21 Juin 22 Sept. 22

Dépôts Epargne hors bilan

+2,1%
∆ 

Sept./Sept.

(3,5%)

+5,0%

 Revenus impactés par la hausse du coût du TLTRO
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CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Chiffres clés

CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Résultat net (RNPG) 

sous-jacent
1 273 m€

-10,0% T3/T3

3 937 m€
-0,6% 9M/9M

T3 2022 9M 2022

Revenus 5 585 m€
+0,9% T3/T3

Coût du risque -360 m€
+35,5% T3/T3

Résultat brut d’exploitation 2 191 m€
-4,3% T3/T3

17 701 m€
+4,9% 9M/9M

-1 108 m€
+22,6% 9M/9M

6 773 m€
+1,2% 9M/9M

Sous-jacent

Charges d’exploitation 

hors FRU
-3 394 m€

+4,6% T3/T3

-10 281 m€
+6,4% 9M/9M

Résultat net (RNPG) 

publié
1 352 m€

-3,6% T3/T3

3 880 m€
-12,1% 9M/9M

Éléments spécifiques 79 m€ -57 m€

Publié

58,1%
Soit, dans le cible PMT

+0,8 pp 9M/9M

Coefficient 

d’exploitation(1)

11,0%

Soit, dans le cible PMT

+3,1 pp 

vs. SREP

Solvabilité

(CET1 phasé)

(1) Coefficient d’exploitation sous-jacent hors FRU

(2) ROTE sous-jacent calculé sur la base d’un RNPG sous-jacent annualisé et de charges IFRIC linéarisées sur l’année

12,5%
ROTE(2)

Sous-jacent 9M-22
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GROUPE CRÉDIT AGRICOLECRÉDIT AGRICOLE S.A.

Hausse des revenus dans tous les pôles sur neuf mois 

Revenus +1,9% T3/T3 et +4,9% 9M/9M dans les métiers (hors AHM)

Hausse des revenus T3/T3 et 9M/9M, malgré un effet marché significatif

REVENUS

Croissance des revenus sous-jacents trimestriels depuis 2017 – m€

4 779 
4 900 

4 903 
5 137 

5 508 

5 929 

4 619 

5 146 5 179 5 185 

5 829 

6 188 

4 564 

4 834 
5 073 5 143 

5 535 
5 585 

4 810 4 814 

5 184 
5 299 

5 779 

T1 T2 T3 T4

4 779 
4 900 

4 903 
5 137 

5 508 

5 929 

4 619 

5 146 5 179 5 185 

5 829 

6 188 

4 564 

4 834 
5 073 5 143 

5 535 
5 585 

4 810 4 814 

5 184 
5 299 

5 779 

T1 T2 T3 T4
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CRÉDIT AGRICOLE S.A.

72,6%
71,8%

72,6%

69,4% 68,9%
68,1%

65,5%

63,8% 63,3% 62,9%

61,0% 61,8%

62,8%
62,1%

61,0%

59,6%

57,8% 58,1%

45,0%

50,0%

55,0%

60,0%

65,0%

70,0%

75,0%

45,0%

50,0%

55,0%

60,0%

65,0%

70,0%

75,0%

12m-17 12m-18 12m-19 12m-20 12m-21 9m-22

Moyenne 10 grandes banques Européennes * - CoEX publié incl. FRU

CASA COEX publié incl. FRU

CASA Coex sous-jacent hors FRU

Coefficient d’exploitation inférieur d’au moins 5 pp 

à la moyenne de 10 banques européennes depuis 2017(1)

Coefficient d’exploitation inférieur à la cible du PMT

EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE

Hausse des charges des métiers (hors AHM) +4,3% T3/T3 

et +6,1% 9M/9M

Hausse des charges sous-jacentes 9M/9M à périmètre 

constant(2) +376 m€, +3,8%

• dont investissements et frais IT +118 m€ (dont CACIB      

41 m€, CAA  28 m€ et Amundi 16 m€)

• dont hausse de la masse salariale(3) +87 m€ (dont CACIB 

+75 m€ et Amundi -19 m€), intégrant notamment 

l’anticipation de la hausse 2023 des rémunérations en 

France au T3

• dont change : +85 m€

(1) Moyenne arithmétique de 10 grandes banques européennes : Société Générale ; BNP Paribas; Santander; UniCredit; Crédit Suisse; UBS; Deutsche Bank; HSBC; Standard Chartered; Barclays. (2) A périmètre constant, entités Creval (BPI) et Lyxor (GEA) ajoutées en 2021 (3) Salaire, intéressement et participation, formation
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GROUPE CRÉDIT AGRICOLE CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Retour du coût du risque avéré à la moyenne trimestrielle 2019

COÛT DU RISQUE

Coût du risque sous-jacent Crédit Agricole S.A. 

Normalisation du Coût du risque

Taux de créances douteuses faible

Groupe Crédit Agricole

2,0%

Stock de provisions en hausse

Groupe Crédit Agricole

19,6 Mds€ 

(1) Le coût du risque sur encours (en points de base) sur quatre trimestres glissants est calculé sur la base du coût du risque des quatre derniers trimestres auquel est rapporté la moyenne des encours de début de période des quatre derniers trimestres 

(2) Le coût du risque sur encours (en point de base) annualisé est calculé sur la base du coût du risque du trimestre multiplié par quatre auquel est rapporté l’encours de début de période du trimestre

(3) Stock de provisions, y compris provisions collectives. Les taux de couverture sont calculés sur les prêts et créances à la clientèle en défaut.

Taux de couverture(3) élevé

31 pb(1) / 30 pb(2)

CDR / encours

4 trimestres glissants (1)

CDR / encours

Annualisé (2)

Groupe Crédit Agricole 

22 pb(1) / 23 pb(2)

CDR / encours

4 trimestres glissants (1)

CDR / encours

Annualisé (2)

Crédit Agricole S.A. 

Groupe Crédit Agricole

86,9%

531

382

667

425

291 283
199 234 277

161

309
377 362

-184

223

236

165

193 90
17 27

20

356

-76

42

-54

-7

16

-13

17

11

39 4
31

30

-30

-59

6

340

621

908

577

500

384
254

266
328

546

203

360
314

T4-19 T1-20 T2-20 T3-20 T4-20 T1-21 T2-21 T3-21 T4-21 T1-22 T2-22 T3-22 Moy. trim
2019

Autres

CDR S1&S2

CDR S3*

CDR total

35.5%
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GROUPE CRÉDIT AGRICOLE CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Groupe Crédit Agricole – Stock de provision en Mds€

QUALITÉ DE L’ACTIF

Part élevée de la provision sur encours sains

Source : Données 30/09 pour Crédit Agricole SA et Groupe Crédit Agricole. Analyse faite à partir des publications 30/06/2022 sur les prêts à la clientèle, les 

encours Stage 3 et les provisions Stage 1, 2 et 3 de Banco Santander, Barclays, BNP Paribas, groupe BPCE, Crédit Suisse, Deutsche Bank, HSBC, ING, 

Société Générale Generale, Standard Chartered, UBS. Les données prises pour Unicredit sont sur la base de la publication du 31/12/2021 

Meilleur taux de couverture des créances douteuses 
parmi les grandes banques européennes
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CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Baisse du CET1 cette année de 90 pb expliquée par la hausse des taux sur neuf mois

• Génération du capital organique : +34 pb(1)

• Effets conjoncturels/marchés largement réversibles : -126 pb (dont réserves latentes assurances 

et impacts RWA marchés et Russie)

(1) y compris versement exceptionnel de 2 mds€ de CAA au T2-2022 pour 22 pb

CET1 CASA à la cible du PMT, malgré la hausse des taux 10 ans de 280 pb cette année

Effet conjoncturel / marché -126 pb

Génération organique 

de capital +34 pb

-13 pb

-84 pb
-24 pb -18 pb

+47 pb
11,9%

11,0%

Dec. 21 Résultat conservé Evolution organique
des métiers, M&A et

Autres

Réserves latentes
assurance

RWA marchés /
change

RWA Russie Sept. 22

Crédit Agricole SA : évolution du ratio CET1 phasé (pb) 9M 2022

+3,1pp 

vs SREP

+4pp vs 

SREP
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Structure de capital du Groupe parmi les plus solides d’Europe, CET1 CASA à la cible

17,2%
+8,3 pp vs. 

SREP

Groupe Crédit Agricole

Solvabilité

(CET1 phasé)

11%

Soit, dans le cible PMT

+3,1 pp vs. 

SREP

Crédit Agricole S.A.

Solvabilité

(CET1 phasé)

17

(1) Échantillon de 13 banques GSIB (BPCE, Barclays, BNP Paribas, Crédit Suisse, Crédit Agricole Group, Deutsche Bank, HSBC, ING, Santander, Société Générale, Standard Chartered, UBS and Unicredit) et de Crédit Agricole S.A. Ecart au SREP ou exigence en CET1 équivalente

(2) Les données d’écart au SREP sont celles du T2, les données du T3 n’étant pas disponibles au 10 novembre.

340 pb

Écart au SREP au T3 2022(1)

Groupe Crédit Agricole

GSIB 1

GSIB 2

GSIB 3

GSIB 4

GSIB 6 Crédit Agricole S.A.

310 pb

GSIB 9

GSIB 10

GSIB 11

GSIB 8

GSIB 7

830 pb

290 pb

740 pb

560 pb

410 pb

380 pb

380 pb

360 pb

290 pb

270 pb

250 pb

240 pb

GSIB 5

GSIB 12

(2) 

Meilleure position capitalistique parmi les G-SIB en Europe
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CRÉDIT AGRICOLE S.A.

Revenus* -3,1% 9M/9M

+0,6% T3/T2

Crédit Agricole Assurances

• Collecte nette +1,5 Md€ sept/juin, 

encours 130,1 Mds€ pour Indosuez 

Wealth Management 

• Revenus Indosuez Wealth Management 

+6,0% 9M/9M hors effet change, soutenus 

par la hausse des taux et un mix produits 

diversifié

• Résultat +9,6% 9M/9M (+24,2% T3/T3)

• Epargne / retraite : collecte nette de -0,1 Md€ au T3, tirée 

par la collecte UC (+0,8 Md€)

• CAA devient le 2e assureur retraite en France(1)

• Dommages(2) : chiffre d’affaires +6,7%(3) T3/T3, 15,2 

millions de contrats fin sept 2022

• Protection des personnes(4) : chiffre d’affaires +7,4%(3)

T3/T3, assurances emprunteur et collectives dynamiques

• Résultat +4,9% 9M/9M 

• Plus-value de cession de La Médicale : +101 m€ en 

RNPG publié T3-22, comptabilisée en éléments spécifiques

• 1 895 Mds€ d’actifs sous gestion, +4,7% sept/sept 

malgré des effets marché et change défavorables

• Activité réseaux dynamiques (+1,9 Md€ en France et 

à l’international)

• Commissions nettes de gestion +2,6% 9M/9M à 

périmètre constant(5)

• Revenus Amundi Technology +24,3% 9M/9M

• Résultat 9M haut (543 m€ ; résultat +5% T3/T2-22), 

bonne efficacité opérationnelle (Coex 56,1% 9M-22)

Revenus* +2,2% 9M/9M Revenus* +9,7% 9M/9M

• * Produit Net Bancaire (PNB) sous-jacent

Gestion de l’Epargne et Assurances

MÉTIERS

Amundi Gestion de Fortune

(1) Classement Argus de l’assurance 2022, gain de 2 places pour CAA (2) Equipement (Assurances automobile, MRH, santé, juridique, tous mobiles/portables ou GAV) : 42,6% des clients Caisses régionales, 27,1% LCL, 20,6% CA Italia et 16,1% avec la base clients 

Creval, (3) A périmètre constant : hors La Médicale pour les 3M et 9M-21 (4) Protection des personnes : prévoyance, emprunteur et assurances collectives (5) Périmètre constant: données Lyxor ajoutées sur les 3M et 9M 2021
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CRÉDIT AGRICOLE S.A.

• Banque de financement(1) : revenus +12,6% T3/T3. Banque commerciale +12,1% 

T3/T3, grâce à la forte croissance de l’activité d’International Trade and Transaction 

Banking dans un contexte de forte demande clients et de retour des taux positifs 

• Banque de marché et d’investissement : activité commerciale dynamique sur les 

produits de couverture taux & change (+7,9% T3/T3) mais impacts négatifs des 

valorisations liés à la volatilité des marchés 

• RBE solide : +7,6% 9M/9M

• Coût du risque en dotation nette de -32 m€ au T3

• Projet d’acquisition renforçant le leadership de CACEIS en Europe 

qui deviendrait #1 en AuA (3,5 Tns€)(2)(3) et renforcerait sa position de 

#2 en AuC (4,8 Tns€)(2), avec un profil de clientèle plus diversifié en 

cible (renforcement de la clientèle anglo-saxonne)

• Baisse des encours liée à l’effet marché : AuC -9% sept/sept à 

4,0 Tns€, AuA -8,5% sept/sept à 2,1 Tns€ 

• Revenus soutenus par la marge nette d’intérêt +23,4% 9M/9M, qui 

compense les effets marché sur les encours

• Résultat +23,3% 9M/9M

Revenus* +10,2% 9M/9M Revenus* +7,9% 9M/9M

Grandes clientèles

MÉTIERS

CACIB CACEIS

(1) (1)  Depuis le T2-22, transfert des activités de Leveraged et Telecom Finance des financements structurés vers la banque commerciale (données historiques proforma)  impact neutre sur le total de la banque de financement

(2) (2)  Sur base des encours 31/03/2022

(3) (3)  Y compris 734 Mds€ d’actifs en Transfer Agency • * Produit Net Bancaire (PNB) sous-jacent
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CRÉDIT AGRICOLE S.A.

• Production commerciale leasing +15,5% T3/T3 ; 

• Chiffre d’affaires factoré +20,8% T3/T3, sous l’effet de l’inflation et grâce 

notamment à la montée en puissance de la plate-forme pan-européenne

• Hausse des encours bruts consolidés +5,8% T3/T3 à 17,0 Mds€

• CoEx hors FRU 56,2% 9M-22

• Résultat net(4) +19,4% 9M/9M en raison notamment de la hausse des revenus 

en factoring

• Production commerciale dynamique +12,6% T3/T3, dont +22,9% T3/T3 

pour les JV automobiles et +16,8% chez Agos

• Hausse des encours gérés en France (+4,6% T3/T3), sur les JV auto 

(+14,6% T3/T3), et à l’international (+6,8% T3/T3(1))

• Revenus(2) +1,1% 9M/9M à périmètre constant, le dynamisme de l’activité, 

notamment sur les encours moins risqués, et la hausse progressive des taux 

clients, compensent la hausse du coût de refinancement

• CoEx hors FRU 51,2% 9M-22

• Normalisation du coût du risque (128 pb sur encours, retour au niveau 

2019(3), 102 pb en réintégrant les JV auto)

Revenus* +1,8% 9M/9M Revenus* +8,3% 9M/9M

Services financiers spécialisés

MÉTIERS

CA CF CAL&F

(1) Agos et autres filiales à l’international

(2) Hors CACF Spain (consolidé à 100% depuis le T3 2021). En cumulé 9M 22, PNB de 13,5 m€ et charges de -20,1 M€. Concernant CACF NL (réintégration ligne à ligne au T3-2021 après passage en IFRS5 au T2-2021), non 

retraité car pas d’impact sur le 9M (impact sur le T3-21 : PNB : 36,0 m€; Charges : 35,7 m€; Coût du risque: 5,9 m€; RNPG : 1 m€) 

(3) Coût du risque sur encours en 4 trimestres glissants. 

(4) y.c Olinn acquis par CAL&F au T4 2021 (sur 9M 2022, RBE de 2,9 m€ avec impact 9M en PNB de 21,8M€ et en charges de 18,8 M€; hors Olinn, PNB 9M/9M  +3,4%, charges hors FRU 9M/9M +6,7%)
• * Produit Net Bancaire (PNB) sous-jacent
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Banque de Proximité à l’International 

Revenus* +5,8% 9M/9M
Revenus* +4,9% 9M/9M

• Conquête brute +263 400 nouveaux clients sur 9M

• Crédits : encours +9,2% T3/T3 portés par une production 

dynamique, notamment en entreprises (+34%) et 

professionnels (+37%). Production habitat toujours élevée

• Collecte : stable +0,4% T3/T3, la hausse de la collecte 

bilan (+2,4%, notamment comptes à terme et livrets) 

compensant l’effet marché sur l’encours hors bilan

• Lancement de LCL Essentiel Pro, offre 100% digitale 

intégrant des services extra-bancaires à l’attention des 

micro-entrepreneurs et entreprises individuelles

• Hausse 9M/9M de la marge nette d’intérêt (+3,7%) et 

des commissions (+6,3%). Fin de la surbonification

TLTRO au T3

• Résultat +17,7% 9M/9M

• Conquête brute +115 000 nouveaux clients sur 9M

• Production des crédits aux entreprises(1) +28% 

9M/9M et +7% T3/T3

• Encours de crédits : stable sept/ sept, hors 

cession de créances non performantes au T4-2021; 

gain de parts de marché sur l’habitat

• Encours de collecte : effet marché défavorable sur 

l’épargne hors-bilan

• Résultat dynamique +27% 9M/9M(2). Marge nette 

d’intérêt stable T3/T2, bénéficiant de la hausse des 

taux à la production habitat(3)

• Forte progression de l’activité 

commerciale en Pologne et en Egypte

• Liquidité : excédent net de collecte 

+2,0 Mds€ à fin septembre hors 

Ukraine(4)

• CA Pologne : PNB +27,5% 9M/9M

• CA Egypt(5) : RBE +23,5% 9M/9M ; 

passage de la participation de CASA 

dans Crédit Agricole Egypt à 65,25% 

• CA Ukraine : résultat T3 nul 

(renforcement des provisions à hauteur 

du RBE réalisé)

Banque de proximité

MÉTIERS

LCL Crédit Agricole Italie International

(1) Excluant les « Ecobonus » dont la production Habitat a été multiplié par 3,5 9M/9M. Les Ecobonus correspondent à des refinancements de crédit d’impôt clientèle. Déduction fiscale Italienne pour les travaux de rénovation, d’efficacité énergétique et de sécurisation des bâtiments lancée en 2021.

Hors PGE

(2) Chiffres proforma de Creval rajoutés en 2021

(3) Retour d’un taux à la production de crédit supérieur au taux moyen du stock d’encours

(4) Excédents de liquidité de 2,6 Mds€ yc Ukraine

(5) Variations à change constant

• * Produit Net Bancaire (PNB) sous-jacent
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Rappel Objectifs 

2022 

Objectifs 

2025

> 5 Mds€ > 6 Mds€

> 11% > 12%

< 60% < 60%(2)

11% 11%(3)

50% en 

numéraire

50% en 

numéraire

(1) ROTE sous-jacent 9M-2022
(2  Plafond tout au long du PMT, ramené à 59% post-IFRS17, et qui inclut les investissements dans le développement des Nouveaux Métiers
(3) Tout au long de Ambitions 2025 ; plancher de +250 pb minimum par rapport aux exigences réglementaires SREP en CET1 

9M 

2022 

3,9 Mds€

12,5%(1)

58,1%

11,0%

0,58 € provision 

pour dividende

RNPG

ROTE

CoEx hors FRU

Cible de CET1

Taux de distribution

RÉSULTATS EN LIGNE AVEC LES OBJECTIFS PMT




